Rencontre avec le Président du FC Nantes

(_Le tour des clubs

Rudi Roussillon : “Je souhaite garder les 5 joueurs majeurs”

w

Dans une trés longue interview, le Président du FC Nantes aborde tous les dossiers :

son projet, les

joueurs, ses premiéres décisions, Le Dizet, Dassault, le recrutement... En place depuis quelques mois, Rudi
Roussillon répete qu'il veut construire une belle équipe en gardant ses meilleurs eléments. Est-il naif ou

Rudi Roussillon, vous étes
président depuis quelques
mois. Qu'est-ce qui différencie
la direction du FCNA de vos
autres attributions dans le
groupe Dassault ?

Le football a ce coté sympathique
detre une activité sérieuse, qui
doit donc étre prise au sérieux
tout en étant décontracté. Quand
vous travaillez dans I'administra-
tion, la finance ou autre... |
existe des comportements de
bureau, des codes vestimentaires,
qui peuvent étre caricaturaux. Le
sport de haut.niveau a une obli-
gation de résultats mais il y a
une decontraction générale qui
est beaucoup plus sympathique 2
vivre. C'est ce que j'aime a
Nantes, un certain savoir faire, un
style decontracté, raffiné et tres
agreable.

Pouvez-vous dresser un petit

bilan de vos premiers mois ?
Il est contrasté. Il comporte des
points positifs, comme ['organisa-
tion du club ol des changements
sont en route, une dynamique
interne s'est instaurée. Je crois
savoir que l'‘ambiance et les
conditions de travail sont bonnes,
que ce soit pour les joueurs ou
pour le personnel administratif. Il
fallait restaurer une confiance
Interne et je pense que c'est fait.
Pour ce qui est des finances, j'ai
pris les deécisions necessaires
des le début et, donc, dans ce
domaine, il n'y a aucune difficulté.
Tout est clair, transparent et sous
controle. Et puis, il y a des cétés
plus délicats, comme les résultats
sportifs. Il y a du trés bon et du
trés mauvais.

..Mais, c'est sur cela que
vous serez également jugé !
Si vous étes encore 16eme
dans six mois, on dira que
VOous n'avez rien redresseé.
Mais, moi, je ne suis pas sur le
terrain. C'est une equipe qui
possede des joueurs de qualité.
La plupart d'entre eux ont un
talent reconnu a I|'échelon
national. Dans l'ensemble, l'ef-
fectif est de qualité mais, si cette
qualite ne veut pas s'exprimer
tout au long -de la saison, eh
bien, excusez-moi, mais ce n'est
pas a moi qu'il faut le reprocher.
Nous sommes capables de faire
de trés bons matchs, comme face
a Lyon, mais aussi de fournir une
prestation comme contre Valen-
ciennes en coupe (victoire diffi-
cile 2-1), jai vu un festival de
passes face a l'adversaire. Si les
joueurs veulent étre a la hauteur
de l'ambition du club, c'est a eux
de montrer, des maintenant et
pas l'annee prochaine, qu'ils ont
les qualités pour figurer dans une
équipe ambitieuse. Concretement,

quest-ce que cela veut dire ?

Que, dés maintenant, nous regar-
dons ceux .qui peuvent étre les
premiéres pierres de la bonne
equipe que nous voudrions avoir
'année prochaine. Nous prenons
donc les cas un par un.
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A Nantes, Loic Pelven et Michel Dupont
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Comme lorsqu’il était joueur (gardien a Auxerre et au Red Star), avant chaque match,
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Rudi Roussillon effectue un tour de terrain.

Puisque vous parlez de
l'avenir des joueurs, qu'en
est-il de l'avenir de Mickaél
Landreau ?

Je l'ai rencontré, nous avons
longuement discuté et nous
sommes allés tres loin dans la
conversation. Cela s'est tres bien
passe. J'ai déja dit que je pensais

qu'il était l'un des meilleurs -

gardiens d'Europe. Je lui ai fait
une proposition qui, je crois, lui
convient parfaitement mais il m'a
demande un petit delai et je
trouve cela normal.
comment la situation évolue
autour de lui.

On murmure que vous lui
avez fait une proposition
vraiment enorme ?

Mais, c'est un joueur de trés
grande qualité, de trés grande
valeur, c'est le seul international
A de notre équipe. Son-compor-
tement, son rayonnement dans le
vestiaire, sur et en dehors du
terrain, sont absolument énormes.
J'ai donc envie de le conserver
au club. Vous me parlez d'offre
énorme, mais tout est relatif et.il
ne faut pas parler de choses' qui
n'existent pas. L'aspect financier
que nous avons abordé est, je
crois, raisonnable, eu égard a sa
carriere, a ses ambitions et a
celles du club. ‘Faites-moi
confiance, je suis, par ailleurs, un
bon gestionnaire.

Et, s'il part, avez-vous un
plan B ?

..(II' met son doigt devant la
bouche, signifiant ainsi qu'il ne
veut pas parler).

Avez-vous pris une décision
pour l'avenir de Frédeéric Da
Rocha en fin de contrat dans
4 mois ?

Je vais attendre la fin de saison
parce qu’il est un peu trop tot
pour porter un tel jugement. Je
lui demande d’étre un chef de
zone. |l fait son maximum.

Certains bruits font état de la
possible incorporation

d Olivier Quint au sein de la

cellule recrutement... ;
Alors, la, je ne suis pas au
courant...

Il veut voir °

Soyons francs : vous ne
pourrez pas garder tous les
cadres. Si vous deviez
accorder un bon de sortie, ce
serait a qui ? .

Je ne le ferai pas tout seul. On
n‘a pas encore ce genre d’entre-
tiens. Bientét, on les aura. Ce
sont eux et eux seuls (les
joueurs) qui nous feront voir si
on peut compter sur eux l|an
prochain.

Mais vous savez bien quon
ne peut pas retenir un joueur
contre son gre.

Si les joueurs considérent que
Nantes n'est pas a la hauteur de
leurs ambitions, je ne partage pas
ce point de vue-la. Nantes est un
grand club

Imaginez, par exemple, que
Emerse Faé vienne vous voir
en fin de saison et vous

dise : "On est 14e, Paris me
veut, je voudrais partir'. Que
faites-vous ?

(Il avoue n’avoir aucune offre
pour son milieu de terrain) Je ne
suis pas certain que |’histoire se
passe comme ca.
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“Celul qui ne se
bat pas est un

artiste. Mais, faire

des pirouettes

dans un cirque,

ce n'est pas ce
que nous
attendons”

A propos de Franck Signo-
rino, Jean-Michel Aulas vous
a-t-il déja harcelé ?

Non, il ne m’a pas harcelé. Il m'a

simplement dit que c’était un tres
bon joueur. Pour avoir assisté a
Nantes-Lyon a ses cotes, je peux
vous assurer qu’il-n’apprécie pas
la defaite. Pendant 120 minutes,
il a passé son temps a jurer.

Entre présidents, vous vous
chambrez durant un match ?
Non, je ne chambre surtout pas !
Je respecte les autres présidents.
Mais, et c’est un secret de poli-
chinelle, lorsqu'on marque un but,

je suis sar d’étre le premier - sur
tout le stade - debout. Au point
de vue réflexe(s), jai gardé tout

ce qu’il fallait. C’est justement ce

qui m’'embéte : si je me jette a
terre, j'ai peur de ne plus me
relever. Gardien, j'étais plus
souvent par terre que debout
(rires).

“Lorsque l'on
marque un but, Je
suis sdr d étre le
premier debout”

Lorsque vous étes arrive,
voire fait d'armes est d'avoir
conservé Toulalan. Dites-nous
franchement : était-ce contre
une promesse de le laisser
partir en juin prochain ?
Toulalan est un joueur brillant,
titulaire’ de l'equipe de France
espoir... |l est plein d'avenir. Lors-
quil ne joue pas, Nantes joue
différemment, J'ai fait ce qu!'il
fallait au mois d'ao(t pour le
conserver mais, je vous le dis,
comme je le lui ai dit et comme
je le lui redirai, que je souhaite
qu'il reste au club. Cela signifie
que je ferai ce qu'il faut si le
probléme se présente.

Mais, vous allez avoir du mal
a conserver vos 5 élements
majeurs que sont Landreau,
Cetto, Toulalan, Fae et Signo-
rino ?

Ce sont des joueurs de qualité,
volontaires et combatifs. Ce

- dernier point est important, il faut

savoir se battre. Celui qui ne se
bat pas est un artiste mais, faire
des pirouettes dans un cirque, ce
n'‘est pas ce que nous attendons.
Et je vais étre tres clair : je
souhaite garder les 5 joueurs
dont vous me parlez et je ferai
ce qu'il faut pour cela.

Mais les joueurs majeurs sont
sollicités par des clubs plus
attirants parce que plus ambi-
tieux. Vous demandent-ils des
garanties sur la volonte du
club de jouer les premiers
roles ?

Oui, et ils ont raison. Mais,
Nantes n'est pas n'imporie quel
club, nous n'allons pas refaire

a-t-il la surface financiére pour tenir parole ? Le peuple jaune réve qu'il se prenne au jeu et qu'il redonne
de la couleur a un maillot canari, bien fade depuis quelques saisons. Entretien avec le patron.

I'histoire maintenant mais ils ont
la chance de jouer dans ce qui
est, pour moi, un grand club. Je
leur demande de prendre cons-
cience qu'ils sont dans une tres
belle ville, dans une tres belle
région, avec un tres beau centre
d'entrainement, dans un club
avec une histoire & combien pres-
tigieuse et des etoiles sur le
maillot. Je leur ai méme dit en
plaisantant que, comme vous le
savez, j'ai joue dans lI'équipe
d'Auxerre et que, la-bas, c'est une
vile de 40 000 habitants et que
le soir on s'y ennuie, pour ne pas
dire autre chose. Avant d'aller
ailleurs, qu'ils regardent bien ce
qu'ils ont ici.

“Votre carriere,
c'est ici
et maintenant”

Quand vous leur dites que
vous voulez monter une grosse
equipe, vous croient-ils ?
Mais, mon ambition est suivie
d'actes. Je leur ai donné les
moyens de travailler. Le staff
technique avait comme projet de
recruter des joueurs et j'ai mis
un point d'honneur a ce que le
casting soit respecté, méme s'il y
a eu un certain délai pour lar-
rivee d'Oliech. Je ne voulais pas
que Jérémy (Toulalan) s'en aille
et je voulais que ceux qui étaient
désirés arrivent. Et ce fut le cas.
Donc, cette premiere annee,
personne n'est parti et ceux qui
devaient arriver sont arrives. Et,
comme on se rend compte, a mi-
parcours, que ce n'est pas suffi-
sant, nous faisons des retouches
dans l'effectif (arrivee de Rossi).
Et, pour I'année prochaine, nous
continuons. Je dis, avec convic-
tion, que nous avons lintention
de placer Nantes a un classe-
ment qui correspond a son
ambition et a son histoire.

“Lahdreau m ’a
demande
un petit delai’

Mais, pendant ce temps, les
autres clubs travaillent,

avancent... et vous passent
devant ? ;
A part Lyon, dans ce champ-
ionnat, il y a un gros peloton
central et nous sommes dedans.

...Mais vous étes en queue
de ce peloton central !

Vous avez raison. Et cela ne me
plait pas et cela ne convient pas
au* groupe auquel j'appartiens
(Dassault), ni aux supporters et
ni aux projets de carriere de la
plupart des joueurs. C'est pour
cette raison que jattends des
joueurs qu'ils me montrent des
choses des cette saison et ce
n'‘est pas dans 2 ou 3 ans qu'ils
devront montrer leur talent. Pour
linstant, ils forment une équipe
qui est dans une position peu
confortable et c'est a eux de faire
I'effort. Je leur ai dit : "Votre
carriere, c'est ici et maintenant".

Que pense Monsieur Dassault
de la situation du FC Nantes ?
Monsieur Dassault est un indus-
triel et .c'est un homme extréme-
ment curieux de tout. Il ne cache
pas qu'il n'a pas de compétences
particulieres en football. Vous
savez que je suis, au sens
propre, son voisin de bureau.
Depuis que je suis président du
FC Nantes, je lui en parle régu-
lierement et il sait donc exacte-
ment ce qui se passe, les bons
et les mauvais évenements du
club, et il me fait totalement
confiance. _

Il sait que le club a été dans une
situation extrémement difficile, a
tous points de vue, il est au
courant de tout ce qui se passe
icl. Je m'entretiens tres reguliere-
ment avec lui, de tous les sujets,
et je peux méme vous monirer
quelques textos. Parce que, je
vais vous le confier, lorsque je
me sens un peu seul pendant ou
apres les- matchs, nous nous
envoyons des messages- (il nous
montre le texto suivant venant de
Serge Dassault : "Belle victoire,
ils ont di bien jouer, félicitez-les™)

Mais, c'est quelqu'un de tres
cartésien ? Ne vous dit-il pas :
“Ton foot, la, cela me colte-.de
I'argent et des problemes, alors
on arréte tout" ?

Il pourrait effectivement parler
comme c¢a. Mais il me fait
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confiance, comme il l'a

E tre en queue

fait dans
d'autres domaines et cela s'est
bien passeé. Je lui ai expliqué que,
'an passé, le club n'était pas a
sa juste valeur et a son juste
niveau au classement. J'ai une
vision a long terme, je monte les
marches une a une. Je pourrais
les monter trois par trois mais on
ne saute pas directement d'un
palier a un autre. Cette année, le
redressement du FC Nantes
commence par les deux  axes
principaux : une bonne gestion et
de meilleurs résultats. La bonne
gestion, c'est fait et, pour ce qui
est des résultats, c'est moyen, je
le reconnais.

Aujourd’hui, le FCNA n'est
plus a vendre ? :

Non, plus du tout. C'est clair et
NnoOus ne pouvons pas nous
permettre d'avoir un double
langage. Notre engagement est
total. J'ai pris le dossier en main
et Jje viens regulierement a
Nantes. Sincerement, nous avons

fait ce qu'il fallait pour qu'il n'y

ait aucun probleme. Cela a un
colt, mais c'est notre affaire, c'est
notre responsabilité et notre
engagement. Je ne meénage ni
ma peine ni mon enthousiasme.
Nous avons un projet clair et, si
ce n'était pas le cas, je vous
parlerais avec autant de franchise
et de conviction. De Mr Dassault
a Serge Le Dizet et en passant
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par moi, nous faisons le
maximum pour mettre |'équipe
dans les meilleures conditions.

Vous avez la réputation de
savoir trancher dans le vif et
hausser le ton. Mais on a
I'impression que, depuis que
vous étes au FCNA, vous
faites tout dans la douceur.
Est-ce la bonne meéthode ?
Mais, début janvier, j'ai eu un
discours tres net. Le bilan des
matchs aller était en dents de
scie et jai clairement dit aux
joueurs que les matchs retour
devaient étre meilleurs. Notre
raisonnement futur sera basé sur
les matchs aller, bien sdr, mais
surtout sur les matchs retour. Au
niveau individuel, mais aussi
collectif, . c'est a eux de nous
donner un signal fort. Et j'ai
besoin de ce signal pour savoir
en qui je peux avoir confiance
pour batir I'equipe de demain. Ce
qu'on leur dit, on le fait avec force
et enthousiasme et, s'il le faut,
en tapant le poing dans la paume
de la main. lls sont sur le terrain
et c'est a eux de nous montrer
les choses.

Vous avez laisseé la réputation
d'un homme qui prend des
décisions fermes et définitives.
Alors, nous vous posons la
question : si Nantes est

peloton he me plait pas et cela}
ne canwent pas au groupe auquel j'appartiens”
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toujours 15eme dans quelques
mois, appuierez-vous sur le
bnutnn pour faire sauter Serge
Le Dizet ?

Par ailleurs, j'ai plutét cette répu-

tation d'un homme qui prend des °

décisions fortes. Alors, je vais
repondre a votre question, qui est
une bonne question. Si nous finis-
sons 16eme, je serai effective-
ment tres décu mais il y a la
forme. Il y a des choses que l'on
ne peut pas écrire. Je regarderai
donc la fagon dont cela se sera
déroulé. En tout cas, aujourd'hui,
ce nest pas le moment.

“Je n'ai pas
contacte Vahid
Hallillodzic et cela
m arrangerait que
vous l'ecriviez”

Restons dans les décisions
fortes. Sur un plan personnel,
pourriez-vous dire : "J'arréte" ?
De toute- fagon, j'ai envie de
continuer parce qu'on ne fait pas
les choses comme c¢a, unique-
ment sur un exercice. Il y a
matiere a réaliser de trées bons
trucs ici et, dans ma téte, il y a
une vraie ambition.

Qu'avez-vous pensé de l'ar-
ticle du Parisien du mois
dernier ? (lire par ailleurs)

Ce qui m'a énervé, dans cette
affaire, c'est surtout la taille de
I'article. Car une page, franche-
ment, c'est énorme. Et puis, ce
qui me géne considérablement,
c'est que c'est repris partout
comme étant d'actualité alors gu'il
s'agit d'une situation datant d'il y
a 6 mois. Le FC Nantes est un
actif du groupe Dassauli. Lorsque
l'on écrit des choses pareilles,
cela m'ennuie et cela embéte le
FC Nantes. Les joueurs se sont
poseé des questions. Au bout
d'une semaine, un mois ou plus,
on arrive toujours a savoir ce qui
s'est passé et pourquoi on a fait
cela. Franchement, je ne peux
laisser les choses en l'état et,
malgré nos bonnes relations avec
Le Parisien, et méme si cela
m'embéte, je suis obligée de
mener une action en justice.
Mais, si vous portez cette
affaire en justice, cela va vous
obliger a répondre point par
point au sujet de cet article, et
notamment en ce qui concerne
les deéficits annoncés ?
Cela ne me géne pas du tout.
Ce qui me géne, c'est I'ambiguité
par rapport a la situation
présente. Le FC Nantes est dans
une situation charniere de redres-
sement et on ne peut pas laisser
dire que le FC Nantes est dans
une situation de faillite. Cela a
eté repris partout, tous les gens
que je renconire me posent la
question de savoir si c'est le cas.
Il y a eu des problemes dans les
annees passées mais lorsque l'on
ecrit le titre de l'article au-present
de lindicatif, je suis mecontent.
Cela provoque des interrogations
chez nos joueurs mais également
chez ceux qui seraient suscepti-
bles de venir. Il y a aussi des
parents dont les gamins sont au
club qui me téléphonent. Nous
passons notre temps a nous
expliquer. Tout ceci n'est pas
dramatique mais c'est idiot.

Reparlons de I'équipe qui est
irréguliere. C'est énervant,
non ?

Effectivement. Pourquoi ['équipe

est-elle si brillante lors des
matchs face a Lyon et nettement
moins bonne pendant la premiere
mi-temps contre Strasbourg, qui
est dernier, ou face a Valen-
ciennes, equipe de Ligue 2 ?

Mais, avez-vous la repnnse a
cette question ?

J'ai mon idée. Mais il faut poser
la question aux joueurs. Et jai-
merais qu'ils trouvent vite la
solution car, dans 4 mois, la

_saison sera terminée et nous

ferons les comptes. lls seront
jugés d'une maniere individuelle
ou collective et sur la forme et
le fond. Si cette forme n'est pas
a la hauteur, j'en tirerai les conse-
guences.

Serge Le Dizet doit-il "leur
rentrer dedans" ?

Mais il le fait, et il le fait bien.
Depuis le mois d'octobre, son
discours est différent, beaucoup
plus tonigue et musclé.

Les joueurs ne sont-ils pas
trop dans le confort ?
Eh bien, écoutez, ce n'est pas si

‘désagréable que cela. Je pense

que, si des joueurs sont a la
hauteur de la qualité du travail
que fournit le club, tant mieux.
Mais je veux qu'ils soient a la
hauteur.

Puisque vous parlez de
hauteur, posons une question
brute : Serge Le Dizet l'est-il ?
Oui, je le crois. Il est jeune, dyna-
mique et ambitieux. |l paye
beaucoup de sa personne, que
ce soit a l'entrainement ou
pendant les matchs pour obtenir -
le maximum de ses joueurs mais
il n'a pas l'effectif de Lyon. Il est
a l'aube d'une grande carriére
d'entraineur de L1.

“Suite a larticle
du Parisien, tous
les gens que jJe
rencontre me
demandent si le
club est en
faillite.

Les joueurs, les
parents des
gamins qui sont
au club...

Je suis oblige de
mener une action
en justice”

Mais son recrutement peut
étre mis en cause. Il a
toujours dit que celui-ci
devait apporter une plus-
value. Lorsque l'on voit Pierre
ou Mhadhbi, on s'apercoit que
ce n'est pas le cas.

Les joueurs ont éeté vus a
plusieurs reprises et par plusieurs
personnes du staff technique.

Mais c'est Serge Le Dizet qui
valide !

C'est lui qui valide, sur des
conseils et des recommandations.
C'est un travail d'équipe. Moi, je
ne veux pas rentrer dans le bilan
individuel de chacun car c'est un
peu trop t6t. Et puis, il existe
aussi des éléments tres positifs
qui apportent au groupe. On ne
peut pas reprocher quol que ce
soit a Serge Le Dizet a propos

des éléments qui sont arrivés au
club.



